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az dj szerel6iizem” (moségép gyartds)

1948-ban, a kommunista part teljes hatalomatvételét, és az
egységes munkdaspart — Magyar Dolgozék Partja — létrehozasat
kdvetéen megkezd6ddtt a sztalini tipusi iparositasi program
el6készitése. A magangazdasag teljes felszamolasara torekedtek.
1950-re megvalésult az ipar allamositasa és kdzponti iranyitas
ala vonasa, allami monop6liumma valt a kiilkereskedelem. Az
Orszagos Tervhivatal (OT) az elsé otéves terv kézéppontjaba —
amelyet 1950. janudr 01-t6l inditottak — a nehézipar kiépitését
allitotta. Az iparositason beliil legnagyobb hangsalyt a hadiipar
rekonstrukciéja és 0j lzemek létesitése kapta. 1950-ben az
Orszagos Tanacs kozel 40 hadiipari lizem épitésének, illetve
rekonstrukciéjanak terveit készitette eld, amelyb6l 10 teljesen (j
telepitésdi ,tiikorizem” volt. Ennek az elékészité munkanak
meghatdaroz6 szempontja volt a biztos hatorszagban valé elhelye-
zés. 1945 el6tt a magyar hadiipari kapacitasok Budapesten,
illetve Dunantul és Eszak-Magyarorszag hagyomanyos nehézipari
kozpontjaban épiiltek ki. Ezeknek a l&tesitményeknek a helyszinei
ismertek voltak, igy egy, az orszagot ér6 tamadas esetén veszé-
lyeztettettek voltak. Ezért az Gjonnan létesitendé lizemek szama-
ra Eszak- és Kelet-Magyarorszagon addig nem iparosodott, j6l
alcazhato terepadottsagokkal rendelkez6 teriileteket kerestek.
Ezeken a teriileteken a gyart6kapacitasok megduplazasa vagy
éppen tobbszorozése érdekében a meglévé gyarral megegyezé

feladatd, profild haditizemek (tiikériizemek) létesiiltek. Ugyan-
csak stratégiai okokbdl féként a tlizérségi l6szergyartasnal a
gyartasi folyamat egyes szakaszait széttelepitették: mas teriile-
teken folyt a részegységek gyartasa, illetve a végszerelés. Ez a
munka szovjet iranyitas mellett zajlott, az (j gyarak tervei szinte
kivétel nélkiil szovjet dokumentaciék adaptalasaval késziiltek. A
korabban Magyarorszagon rendszerben lévé fegyvertipusok
gyartasat leallitottak, csak szovjet licencek alapjan késziilhettek
hadiipari eszkdzék.

Ennek az iparositasi, hadiiparositasi programnak a keretein
beliil jelolték ki Téglast 1950-ben, mint hadiipari gyartasra
alkalmas helyszint. Korabban ipari tevékenység nem folyt ezen a
teriileten, jol alcazhaté volt. A lakossaga kb. 3000 f& volt, amely-
nek nagy része mez6gazdasagi tevékenységet folytatott, szocialis
és kulturalis ellatottsag igen alacsony volt. A HAJDU cégcsoport
jogelédje, a Hajdusagi Iparmivek felvonuldsi épiiletének elsé
colopjeit 1950. november 19-én iitotték le, majd a mélyépitési
munkak 1951 tavaszan kezdddtek el. A kivitelezést rabok végez-
ték. A befejezés tervezett hatarideje 1952. december 31. volt,
amely azonban késébbre tolédott.

1953-ra az er6ltetett hadiiparositas, haboras idéket idéz6
gazdasagpolitika nyoman a magyar gazdasag 6sszeomlas kozeli
allapotba keriilt.



a 402-es centrifuga haszndlat kézben

Sztdlin halalat kovetéen a magyar gazdasagpolitikaban is
valtozas kovetkezett be. Rakosi lemondatdsaval, Nagy Imre
kinevezését kdvetéen megkezdédott a felduzzasztott hadsereg
leépitése, katonai kiadasok lefaragasa, a nehézipar fejlesztésének
visszafogdsa. Cél volt a lakossag életkdriilményeinek latvanyos
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A hadiipari kiadasok és megrendelések drasztikus visszaesése miatt
a kialakitott vallalatoknak kapacitaskihasznalasi problémai voltak.
Mindezek kovetkeztében ezekre a hadiipari vallalatokra osztottak az
addig elhanyagolt kdzsziikségleti cikkek gyartasat.

1953-ban a kormanyprogram hatésara a HAJDUSAGI IPARMUVEK
eredeti beruhazasi programjat leallitottak. 1954-ben csak a legsziik-
ségesebb szocidlis és kulturdlis beruhazasokat fejezték be. A
gépeket az épitkezés megkezdésekor megrendelték, amelyek igy
azonban hamarabb megérkeztek, mint ahogy a létesitmények
elkésziiltek. Ez 6riasi problémat okozott, telepiteni nem lehetett a
berendezéseket. A gépek 20%-at mas allami vallalatokhoz iranyitot-
tak at, ami azonban a termelés 1954-es beinditasat kovetden igen
nagy gondot jelentett. Az els6 évben kisérleti-, majd specialis, azaz
gyalogsagi l8szergyartas folyt. A tobblet forgacsolé kapacitas
lekotése érdekében bérgyartast is végzett a Hajdasagi Iparmivek.
Ezek jellemz6en Morse csokkentd hiivelyek, teher és gépjarmiivek
alkatrészei, illetve textilgép alkatrészek voltak. A gyar épitése végiil
1955-56-ban fejez6dott be.

A hadiipar atallasa kapcsan megbomlott az addig megszokott rend.
Bizonytalansag volt a rendszerben, a Honvédelmi Minisztérium
rovidtavon csdkkentette a megrendeléseket, hosszi tavra nem
tudott egyértelmii elérejelzést adni. A legfelsébb politikai vezetés
tdl altalanos elveket hatarozott meg a kdzsziikségleti cikkek, illetve
a mez6gazdasagi gépek gyartasanak el6térbe helyezésével kapcso-
latosan. A Tervhivatal sem koordinalta a folyamatot. A vallalatoknak
ebben a helyzetben 6nallé helyzetfelismerésre, kezdeményezésre
volt sziikségiik a kialakult kapun beliili munkanélkiiliség megsziinte-
tésére, kapacitas lekotésére, aj profil kialakitasara. 1957-ben
kdzpontilag megfogalmazasra keriilt, hogy a vallalatok masodprofil-
jat agy kell kialakitani, hogy a lakossagi igényeket ki tudjak elégiteni,
ugyanakkor sziikség esetén gyorsan vissza tudjanak allni a hadiipari
gyartasra. A lakossagi igényeken beliil kiemelt kérdéssé valt a lakos-
sag mosogéppel, hiitészekrénnyel és motorkerékparral valé ellatasa.
1961-t6l a lakossagi gyartas felfuttatasaval parhuzamosan atfegy-
verkezési program is megkezd6ddtt, amely kapcsan a hadiipari
megrendelések ismét névekedtek. Az elvaras ekkorra azonban mar
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az volt, hogy a hadiipari megrendelések mellett a lakossagi
igényeket is ki kell elégiteni. Mindez azonban csak vallalaton
beliili atszervezésekkel, beruhazasokkal és — a civil gyartashoz
kapcsolédéan — 6nallé termékfejlesztés elinditdsaval valésulha-
tott meg.

A HAIDUSAGI IPARMUVEK az akkori vallalatvezetés kezdemé-
nyezésére 1957-ben kezdte meg a haztartasi gépek gyartasat.
Minden a moségéppel kezd6détt. A HAIDU megkapta a moségép-
gyartas profiljat. A papai ELEKTHERMAX-t6l vette at a gyartast,
tekintettel arra, hogy rendelkezett szabad kapacitassal és
miiszakilag is jobban felkésziilt volt. Az addigi forgacsolas és
hékezelés mellé be kellett vezetni a lemezfeldolgozast, feliiletki-
készitést és szerelési tevékenységet is. Az MOl-es tipusbél
1957-60 kozott tobb, mint 240.000 darab keriilt a haztartasok-
ba. Az els6 o6nallé fejlesztésli konstrukci6 MQO2 volt, ebbdl
azonban csak néhany szaz darab késziilt, egyedi kialakitasa miatt
nem kapott forgalomba hozatali engedélyt. 1959-ben késziilt el
az M03-as tipusi moségép, amely 1,5 kg ruhat tudott mosni,
kisebb és kdnnyebb volt az MO1-es tipusnal, tovabba kevesebb viz
elegendd volt a mosashoz. Hengeres kialakitast volt, és zomanco-
zott Usttel szerelték. Ugyancsak ebben az évben kezdte meg a
tarsasag a centrifuga gyartasat is. Ez a termék nem csak a
HADJUSAGI IPARMUVEK szamara volt dj termék, de az orszagnak
is. Az 50-es évek végére mar 2 fajta moségépet és egy centrifugat

tomb Ositett szerelés

gyartott a HAJDU. Sajat maga végezte a zomancozast, illetve
megterveztek egy kényszerpalyas ,fut6szalagot” az ist- és
palastgyartashoz.

A lakossag egyre ndvekvd igénye miatt tovabb kellett névelni a
gyartasi volument. Ennek érdekében az 1960-as években meg
kellett teremteni a témeggyartas feltételeit, és ki kellett alakitani
a szakmai utanpétlas rendszerét is. Igy a tarsasag kialakitotta a
szakmunkasképzés rendszerét és feltételeit, amelyben nehézsé-
get okozott a féldrajzi elszigeteltség. 1960-65 kdzott bevezette a
tekercsbél valé gyartast, korszerdisitette a szerelést — folyamato-
san mozg6 szerel@szalagot vezetett be. Korszerdisitette feliiletke-
zelést: sajat maga végezte a festék el6készitést, valamint a
zomancérlést, 0j festéiizemet helyezett izembe, illetve bevezette
fejlesztette ignitronos impulzus vezérlésli gépek munkaba
allitdsaval és a vonalhegesztés kiterjedtebb alkalmazasaval. A
gyartds azonban még mdiihely rendszerben folyt, a tdmegszer(
gyartas feltételeit nem tudta jol kielégiteni.

A hatvanas évek masodik felére, a harmadik &téves terv id6sza-
kdban a HAJDUSAGI IPARMUVEK célja az volt, hogy gyartasi
rendszerét tovabb korszer{isitve magas szervezettségd, folyamat-
rendszer(i tdmeggyartast tudjon megvaldsitani, termékpalettajat
pedig tovabb bégvitse.

tanmiihely




Elképzelése az volt, hogy a korabban gyartott, ekkorra mar hagyo-
manyosnak mondhaté termékeket magas szervezettségd,
koncentralt mihely rendszerben, mig az 0j termékeket zart
ciklusa rendszerben végezze. Mindezeknek a lelke az anyagmoz-
gatas racionalizalasa, illetve a gyartas tombdsitése volt. A
szerel6lizem feldjitasa 1965-66-ban tortént. Fiiggd konvejorral
lett a szerelést el6készitd raktar és az lizem, illetve az lizem és a
készaru raktar 6sszekapcsolva. 1968-ban a festélizemet korsze-
risitette, bevezette az elektrosztatikus festékszérast, és ugyan-
1969-ben a lemeziizem atszervezésére keriilt sor. A tarsasag
bevezette tovabba a szaraz horganyozast, a védégazas hegesz-
tést, valamint a poliuretanhab szigetelés alkalmazasat. Szerviz
szolgaltatatasat atadta a GELKA-nak.

Mindekdzben folytatédott a termékpaletta szélesitése. 1960 és
1965 kozott 5 mosogép és centrifuga tipus keriilt sorozatgyartas-
ra. 1966-ban kezd6dott a forrdviztarolok gyartasa, amelyet a
Mechanika Mvektsl vett at a HAJDUSAGI IPARMUVEK. Ez a
termék ekkor a piacon hianycikk volt, sziikség volt tehat arra, hogy
nagy mennyiségben lehessen gyartani. Egy évvel késébb megkez-
dédott a porszivok, majd 1969-ben a villamos olajradiatorok és
lagos akkumulatorok gyartasa.

A HAJDUSAGI IPARMUVEK a hatvanas évek végére kozel 2400
embernek adott munkat. A vidék meghatarozé termeld vallalata
lett, a koérnyéken szinte minden csaladbol legaldabb egy, de
sokszor tébb csaladtagnak is a cég adott munkat. Generaciok
néttek fel a HAIDU-nal, hozzajarulva a cég sikeréhez, gyarapitva a
cég szaktudasat, szakmai szinvonalat.

Osszefonddott az egyén és a vallalat élete, hiszen nem csupan a
munka, de a szakmai fejlédés, kikapcsolédas szamos teriiletén
voltak kapcsolédasi pontok. Miikddétt a dolgozék esti altalanos
iskolaja, a Mechwart Andras Gépipari Technikumnak kihelyezett
esti tagozata volt, megalakult a GTE, amely szamos szakbizott-
sagban végzett tudomanyos munkat. Tobb ezer kdtetes Miiszaki
Kényvtarat alakitottak ki, ezen talmen&en kiilén Miiszaki Tajékoz-
tatasi Osztaly végezte a dolgozok tajékoztatasat a szakmai Gjdon-
sagokrol, fejlesztésekrdl. Szabadidejiikben a dolgozdk részt
vehettek az 1954 6ta miikdd6 kultirhaz rendezvényein, illetve
kiilonb6z6 szakkorokhoz, és sportkérokhdz is csatlakozhattak.
Felépiilt Téglason a gyari lakételep, és 6voda, a gyar teriiletén
pedig munkasszallé is miikodott.

1970-re korszer(i, tdmeggyartasra alkalmas gyaregység volt a
HAJIDUSAGI IPARMUVEK, mely jelentésen hozzajarult a haztarta-
sok gépesitettségének ndveléséhez, az ezzel kapcsolatos gazda-
sagpolitikai célok teljesitéséhez. Készen allt arra, hogy a gyartas
volumenét, illetve termékpalettajat tovabb bévitse, és megkezdje
az automata mos6gép gyartasat, amely az évek soran a gyar
ikonjava valt, sokan ma is ezzel a termékkel azonositjak a
HAJDU-t.

A '60-as évek végére a haztartasok tobb mint felének volt mar
mos6gépe, negyedének porszivéja és kb. 20%-anak centrifugdja.
Forrdviztarold6 azonban még nagyon kevés haztartasban -
kevesebb mint 10%-ban volt, amely egyittal elére vetitette a
tovabbi volumen ndovekedési igényeket, lehetdségeket is.

az elektrosztatikus fest6iizem




Il. rész
Gyartmanyfejlesztésektol az utkeresésig
1970 -

1970-ben az egymilliard forinton feliil termel6 vallalatnal megkez-
d6détt a hosszl tava fejlesztési és termelési rendszer kidolgozasa,
amelynek tobb pontja 6sszhangban volt a politikai iranymutatassal. A
sokrét(i gazdasagi és miiszaki feladat mellett a gyarban a IV. 6téves
terven (1971-1975) dolgoztak. A terv célkitiizései: végrehajtani a nép-
gazdasagi és aldgazati tervekben eléiranyzott feladatokat, megteremteni
a vallalat miiszaki, gazdasagi tovabbfejlédéséhez sziikséges anyagi
feltételeket. A part és a kormany altal meghatarozott életszinvonal
és szocialpolitikai iranyelveknek megfeleléen biztositani a vallalati
dolgozék munkakériilményeinek, anyagi és kulturalis sziikségleteinek
emelkedd szint(i ellatasat.

A'70-es években a vallalat gyartmanystruktiraja jelentds valtozason
ment at. Nemzetkdzi kooperacié keretében meghonositasra keriilt az
automata moségépgyartas, megjelentek a centrifugak (j tipusai, a por-
szivé, az univerzalis padl6apold, az allvanyos ruhaszaritd, az olajradiator,

1993

a konyhai paraelszivé, a mosogatémedence (hengeres, zomancozott
konstrukcio), a ligos akkumulator, a 80 és 120 literes forréviztarolg,
valamint az NDK-exportra késziilé 80 literes nyilt rendszer(i bojler.

Atermelési érték csaknem felét az 1970-t6l bevezetett 0j gyartmanyok
adtak. Az arbevétel kozel 15 szazalékat pedig az export értékesités tette
ki. A vallalati eredmény alakulasat a rendszeressé valé alapanyag- és
alkatrészhiany jelent6sen befolyasolta, ez a termelést iitemtelenné, a
dolgozék keresetét valtozova tette.

A termékstruktira bovitésével dsszhangban, komplex gyartasfejlesz-
tés keretében, atfog6 kapacitasbévitd és mindségjavito tervek keriiltek
kidolgozasra és megvalésitasra. Ezek a fejlesztések magukban foglaltak
0j, korszer(i és a kérnyezetvédelmi el6irasoknak megfeleld technoldgiak,
gyartasi, anyagmozgatasi és raktarozasi eljarasok valamint szamitégépes
vallalatiranyitas bevezetését.

Jelentds gyartmanyfejlesztések a '70-es években

A lakossag életszinvonalanak névelésével emelkedett az elekt-
romos forréviztarolé késziilékek iranti igény. 1966-tél a techno-
légiai fejlédésnek kdszdnhetéen a napi néhany darabos gyartas
1976-ra a napi 280-300 darabszamig fejlédott, 1977-ben mar
az egymilliomodik bojler késziilt el a gyartéso-

Az automata mosé6gép gyartasa, amelyr6l még ma is sokan
»azonositjak” a HAJDU-t 1976-ban kezdddott, AEG licensz alapjan.
A termék honositott gyartmanyrajzok szerint késziilt az Gjonnan
épitett haztartasi késziilék gyartétombben. A know-how vasarlas

nem a gyartasi dokumentacio leforditasat jelen-

ron. A vallalat egyik fé profilja a forréviztarolok )
gyartasa lett. A tipusok kialakitasai lehetévé s
tették a gépesitett gyartast — feliilet el6készi- :

tést, horganyzast és poliuretanhab-szigetelést
- minimalis kézimunkaval, folyamatrendszerben.
Nagy technolégiai fejlédést jelentett, hogy a
korabban alkalmazott liveggyapotot felvaltotta a
poliuretanhab-szigetelés. Tovabba az aktivanéd
védelem beépitésével a tartaly garancialis ideje
5 évre n6tt. Késébb elkésziiltek a zomancozott
tipusi forréviztarolok, ezzel a tartalyok garanciaja
10 évre volt novelheté és minden exportpiaci
igénynek megfeleltek. Az 1978-ban megjelent
80 és 120 literes vizszintes kialakitasa tipusok
a jobb térkihasznalasra is lehet6séget adtak. A
kinalatban egyarant megtalalhatéak voltak a

nyilt- és zartrendszer(, a termoelektromos és a

Automata mosp‘f,. >

tette, hanem biztos tervezési alapot a hazai vi-
b| szonyoknak megfelelé miiszaki el6készitéshez.
A megvalésult gyartast az addigi legnagyobb
feladatnak tekintették a vallalat életében.
Szamos célgépet, szerszamot és késziiléket
kellett kivitelezni az sszetett technolégiahoz.
A helytakarékos automata moségépek — a la-
kételepi fiirdészobakba legjobban illeszkedd
gépek — népszer(iségiik miatt hamar hianycikké
valtak, eléfordult, hogy hénapokat kellett varni
egy-egy termékre. A licencszerz6dés alapjan
elkezdték a gépcsalad exportvaltozatainak
gyartasat is (NSZK, hongkongi, angol és finn
kivitel).

1975-ben a hosszas el6késziileteket kdve-

téen megkezdték a lapradiator gyartasat. A
lapradiatorok teljesen kiszoritottak a piacrél a

két daramkoros forréviztarolok, s6t mar a gazfiité-
sii bojlerek fejlesztésén is dolgoztak. 1979-ben
pedig megjelentek a piacon az energiatakarékossag szempontjabél
kedvezd, kivezetett h6fokszabalyozés termékek. A nagy gyartasi
volumennek és a korszer(i gyartasi rendszernek kdszénhetéen az
lizem Eurépa legnagyobb forréviztarol6 gyartéi kdzé tartozott.

hagyomanyos dntottvas radiatorokat és a tagos
lemezradiatorokat. A lakasépités fejlédésével
egyre nagyobb kereslet mutatkozott a termékek irant a hazai és
exportpiacokon egyarant, igy a valaszték folyamatosan béviilt
a kiilénbozé tipusokkal.



Az 1974-ben indult fejlesztések kiterjedtek a panelradiator gyartésor tele-
pitésére, ezzel egy id6ben a forréviztarolo festés fejlesztésére, és az automata
mosdgép gyartas feltételeinek megteremtésére. A tombdosités a gyartasi
folyamatok megfeleld letelepitésének és dsszehangolasanak eléfeltétele
volt. A lemezalakitas korszer(isitése soran a 14.000 m? — es gyartotémbbe
telepitett Gj mechanikus és hidraulikus présgépek mar a tekercsbél torténd
gyartast is lehet&vé tették.

1975-ben elindult a panelradiator gyartas, az lizem gyartasi technolé-
gidja eurépai szinvonalat képviselt, automata gépek és munkafolyamatok
jellemezték. A panelradiatorok legfontosabb piaca a hazgyari lakasok voltak.

Aforréviztarold gyartas fejlesztése kiterjedt: a lemezalkatrészek gyartasara,
a tartalyhegesztés korszer(isitésére, a tartalyfeliilet vegyi el6kezelésre, a
zomancozasi feltételek megteremtésére, a konvejoros anyagmozgatasra, a
palastgyartas atszervezésére, a porsz6ras bevezetésre, a szerelés és csoma-
golas racionalizalasara és a korszer{i raktarozasra. Az elvégzett fejlesztések
lehet&vé tették a hazai igények teljes kielégitése mellett az export — elsé
sorban - a tékésexport (Nyugat-Eurépaba irdnyulé export) névelését.

Az V. 6téves terv (1976-1980) legfontosabb célja volt a technoldgia, a
termelékenység és a szervezési feladatok egyiittes és atgondolt fejlesztése.
Tobb infrastrukturalis fejlesztés valt sziikségessé, igy a tovabbi gyors titem(i
fejlédés komoly gondot jelentett. Tovabb nehezitette a véllalat életét, hogy
a vilagpiacon véghemend nyersanyagdragulas kdvetkeztében az import
nyersanyagok arai névekedtek. Azonban az addigra elvégzett fejlesztések
eredményeként a vallalat alkalmas volt az iparban azelétt nem hasznalt
technoldgidk bevezetésére: az atlagosnal jelentdsen magasabb automatizalasi
szint megvalésitasara, az anyagmozgatas, raktarozas korszerdi, szervezett
megoldasanak kialakitasara, valamint a szamitogépes vallalatiranyitas (izem-
be lett helyezve az els6 Videoton R-10 tipust szamitogép) bevezetésére és
lizemeltetésére. A konvejor rendszerek termelésbe allitasaval jelentésen
javultak a haztartasi gépgyarté témbben az anyagmozgatasi, gyartasszer-
vezési feltételek.

Konvejor rendszer

1979-re a Hajd(sagi Iparmiivek hullamvélgybe keriilt, a kéltségvetésében
hiany mutatkozott. Ennek f§ oka az volt, hogy az elkésziilt beruhazasok még
nem termeltek elegend6 nyereséget a fejlesztésekbél eredéen — az akkori
szamviteli el6irasok kdvetkezményeként — jelentkezé magas amortizaciés
koltségek és hitelek fedezésére. Ezzel egy id6ben, a magyar gazdasagpoli-
tikdban is Uj korszak kezd6détt. Jéval szigortibb szabalyozék léptek életbe,
amelyek egyik megnyilvanulasa az anyagi forrasok névekvé elvonasa volt.
Elkeriilhetetlen volt a szanalas, melynek keretében kedvez6bbé tették a
hitelkonstrukcidkat. A hosszabb futamidejii, de kisebb térleszt6 részletii
hitel visszafizetés stabilizalta a vallalat miikodését.

A '80-as évek elején gyartott tipusok igen keresettek voltak, igy ezek
gyarthat6saganak optimalizalasat tervezték. A rendez8d6tt anyagi helyzet és
a politikai elvarasok tovabbi fejlédést, fejlesztést eredményeztek. A vallalat
atechnikai feltételek megteremtését és fejlesztését a '70 —es évek alatt Gigy
hajtotta végre, hogy azok tovabbfejleszthetek legyenek a mindenkori igények
és lehet6ségek figyelembevételével. Ez j6 alapja volt a késdbbi fejlesztéseknek.

1981-ben a raktarozast illetéen kezd6détt Gj korszak, hiszen az év végével
hasznalatba vehették az (j magasraktarat. Az 57.420 légkobméter(i raktar
hét folyoséjahoz tartoz6 polcrendszerében tizezernél is tobb rakodélap
méret(i konténer fért el, melyeket felrakoddgépekkel emeltek a helyiikre.

Ehhez kapcsolédéan a kétpalyas konvejor rendszerek is ki lettek bdvitve, igy
kialakult a kapcsolat a magasraktar és a gyartétémb kozott. A magasraktar
hatékony miikodéséhez lyukkartyas rendszer keriilt bevezetésre.

Szintén ebben az id6ben késziilt el az a kérnyezetvédelmi beruhazas, aminek
keretén belil ipari szennyviztisztité rendszert étesitettek és minden kove-
telményt kielégit6 hulladékkezelést vezettek be. A megnévekedett vizigény
kielégitése megalapozta az onallé vizellatas bévitését, korszeriisitését.

Aberuhazasok lehet6vé tették Gj gyartmanyok kifejlesztését és szallitasat
mind a hazai, mind az export piacokra. A haztartasok fejlédésével egyre nép-
szer(ibbek lettek az automata mosdgépek, forréviztarolék, panelradiatorok. A
mos6gépek csaladjaban megjelent az Energomat, valamint az Energomat-Ther-
mal, ami mar melegvizhaldzatrél is izemeltethet6 volt. Az automata mos6gép
hossz( tavi perspektivat jelentett a vallalat szamara, éves szinten mintegy
100.000 darabot gyartottak bel6le. A termékek kialakitasa és gyartasa soran
fé szempont volt a j6 minGség és tartdssag biztositasa, ezzel egyiitt az export
piacok kdvetelményeinek, a nemzetkozi elsirasoknak valé megfelelés. Uj
termékként elkezdte a gyaraz 5 és 10 literes vizmelegit6k gyartasat Forbach

méség ellendrzes
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Szamitokézpont

licenc alapjan. Az élelmiszeripari gazdasaghoz kapcsolédéan keltetégépek,
az épitbipar részére pedig zomancozott burkoléelemek keriiltek gyartasba.
Tovabba fontos cél volt az energiaracionalizalasi programban megval6sitott
energiatakarékos lizem(i forréviztarolé gyartasanak fejlesztése is.

Avdllalat a nyolcvanas évek kdzepén a viragkorat élte, mintegy 3200-an
dolgoztak a téglasi gyarban. A dolgozék munkakériilményei folyamatosan
javultak, kirandulasokkal, szakkordkkel, sportolasi lehetdségekkel jarultak
hozza a szabadidd eltdltéséhez, szinvonalas konyvtarral és képzésekkel
az oktatashoz, fejlédéshez. Orvosi rendeld és kiilénbdz6 szakrendelések

Fejlesztések a forraoviztarolok héveszteségének
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biztositottak az egészségmegdrzést, tovabba
avallalat tamogatta a lakasépitést és az otthon
megteremtését. A hatodik 6téves terv egyértel-
miien a stabilizalédast hozta a HIM életébe, mig
a hetedik mar a tovabbfejlddést tiizte ki célul.

A'80-as évek masodik felében természete-
sen akadtak olyan termékek is, amelyek nem
teljesen valtottak be a hozzajuk flizétt remé-
nyeket, — ehhez részben a piaci valtozasok is
hozzajarultak - igy a porszivé és a lugos akku-
mulator gyartasat besziintették. Uj termékként
elkezdték a mosogatdgép gyartasat, a forgé-
dobos ruhaszaritégép fejlesztését, valamint a
szOgletes forroviztarolok kialakitasat. A bojlerek
kinalataban megjelentek a nagyobb drtartalma,
250 és 300 literes tipusok is.

Az 1989-es rendszervaltast kdvetéen az
addig jellemz6 tervgazdalkodast felvaltotta
a piacgazdasag Magyarorszagon. A gazdasagi
szerkezetvaltozas nem csak a magyar gazdasa-
got, de a Hajd(isagi Iparmiiveket is érzékenyen
érintette. A hazai piacon hirtelen megjelené
importcikkek a magyar ipar nagy részét fel-
késziiletleniil érték. Nehezen tudtak felvenni
a versenyt a kereskedéknek sokkal vonzébb
fizetési feltételekkel —hosszd, halasztott fize-
tés —szallito kilfoldi versenytarsakkal, amelyek
szebben csomagolt, hangzatos markaju, ugyanakkor sok esetben silanyabb
mindségli importtermékeket ajanlottak. A j6 gazdasagi helyzetben lévg
vallalatnak a belsé miikédésére és a piaci helyzetére is jelentds hatast gya-
koroltak a valtozasok. A tovabbi miikddéshez meg kellett hatarozni azoknak
a termékeknek a korét, amelyek az 0j piaci, gazdasagi kériilmények kozott
is versenyképesek lehetnek. Ennek értelmében fokozatosan, ,szervezett
visszavonulas” formajaban sz(ikitve lett a termékskala és a forréviztarolok,
vizmelegit6k gyartasara, fejlesztésére keriilt a hangsaly.

Forréviztarolo kesziilekek

Avallalat szamara még korlatozott lehetdségei kdzott is fontosak voltak a
fejlesztések és a termékek mingsége, ennek érdekében elsék kozott vezette
be az ISO 9001 min@ségiranyitasi rendszert 1992-ben. Tovabba a gyar a
fejlesztések soran a kdrnyezetvédelmi szempontokat is minden esetben
szem el6tt tartotta.

A gazdasagi atalakulas okozta ipari cs6ddk és felszamolasok elkeriilték a
HIM-et, de a rendszervaltas minden bizonnyal az (j Gt keresésének id6szakat
hozta a vallalat életébe.

Hajdua Vasas

A nagy mualtd Hajdd Vasas labdarigé csapata szamos kiemelkedd eredményt ért el. A sikeres utanp6tlas nevelést igazolta, hogy voltak
jatékosok, akik késébb az NBI-ben, s6t még a magyar valogatottban is jatszottak. A gyar dolgozéibél allé csapatot népes szurkolétabora

szinte minden meccsre elkisérte.



lll. rész
Piaci valtozasok és az autdipar kezdete

1994 -

1993-ban torvényi kotelezettségek alapjan az allami valla-
latoknak gazdasagi tarsasagokka kellett atalakulni. igy 1993.
marcius 31-én a Hajdiisagi Iparmiivek részvénytarsasagga
alakult at. A hadiipari gyartasi kotelezettségét a minisztérium
megsziintette. A cégjogi atalakulasnak az volt a célja, hogy a
magyar vallalatok miikédése megegyezzen a kiilfoldi cége-
kével, mivel ellenkezd esetben, a privatizaciéjukban kiilfoldi
vevok nem vettek volna részt. Ehhez el kellett késziteni a cég
zarémérlegét, valamint vagyonértékelést kellett végezni, fel
kellett mérni az altalanos allapotat, kiilonds tekintettel a
kornyezetvédelmi helyzetére.

Arendszervaltast kdvetden az volt a kormany allaspontja, hogy
minél tobb vallalatot magankézbe kell adni, lehetdleg kiilfoldie-
kébe. Ezeket a bevételeket foként az allamadéssag csdkkentésére
akartak forditani. A privatizaci6s program keretein beliil a kormany
a Hajdisagi Iparmiiveket is értékesiteni kivanta. A részvények
80%-at eladas utjan szandékozott értékesiteni, 20%-at pedig
a tézsdén keresztiil. Ennek érdekében a Hajdisagi Iparmiivek
vezet@it is aktiv egylttmiikodésre kdtelezték, igy tébb kiilfoldi

HAJDU termékek bemutatdsa az ezredfordulon

2004

multinacionalis céggel is folytattak targyalasokat az eladassal
kapcsolatban. Allami kézben lévé kiilféldi vallalatok is érdeklddtek
a tarsasag irant.

A privatizacié keretében azonban térvényi lehetéség volt a
munkavallal6i és vezet&i kivasarlasra is.

A vezet6k (akik megalapitottak a Hajdd Management Kft.-t) és
amunkavallalék egy kiils& gyarté cég részvételével konzorciumot
hoztak létre és a Munkavallal6i résztulajdonosi program (MRP)
keretén beliil palyaztak a részvények 80%-anak a megvasarlasara.
A privatizaciés palyazaton végiil az MRP palyazat lett a nyertes,
aminek eredményeként a tarsasag 1994. marcius 22-én magyar
magantulajdonba keriilt. A vallalat megvasarlasanak finansziro-
zasa a Magyar Hitelbank altal nydjtott, Ggynevezett egzisztencia
hitelbél tortént.

Késébb a Hajd Management Kft. megvasarolta a t6zsdén ér-
tékesitett részvények nagyobb részét is.

A privatizaci6 soran szerz6désben vallaltak a tulajdonosok, hogy
a kdrnyezetvédelmi karokat elharitjak, ami igen jelent&s, mintegy
700 millié forintos terhet jelentett. Ennek értelmében a korabbi
eléirasoknak megfelel6en, silékban tarolt veszélyes hulladékot
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at kellett szallitani Aszddra, ahol a kiilénleges
kezelést igényl6 veszélyes, ipari hulladékokat
taroltak.

A privatizaciés szerzédés masik pontjanak is
eleget téve mind a Hajdlsagi Iparmiivek Rt.-ben,
mind az igazgatok altal létrehozott Hajdi Mana-
gement Kft.-ben tékeemelést hajtottak végre.

A politikai rendszer valtozasa a gazdasagi
rendszer valtozasat is jelentette. Az addig zart,
gyakorlatilag védett piacot, amelyen — a tevékeny-
ségi korének megfelelé szegmensben a HAJDU,
mint egyeduralkod6 értékesitett —egyik naprél a
masikra megnyitottak a kiilféldi szereplék el6tt.
Barki megjelenhetett termékeivel a piacon, minden
atmenet nélkiil a magyar gazdasag szerepléinek
komoly konkurenciaval kellett szembe néznie. Ez
olyan teher volt, amelyet sok magyar cég nem is
élt tal. Az ,.eqgy éjszaka”, azaz igen rovid id6 alatt
torténé piacnyitas komolyan veszélyeztette a
HAJDU tovabbi miikddését is.

Alkatrészgyartas

A magyar piac megnyitasa a kiilféldi kereskedék
elétt a Tarsasag piaci részesedésének drasztikus csokkenését
eredményezte. A HAJDU piacvezetd szerepe ugyan tovabbra is
megmaradt, de mar nem egyediili piaci szerepléként szolgalta ki
a vevdi igényeket, ami 6riasi valtozas volt a volument illetéen. A
vezetés igyekezett megakadalyozni ezt, ezért 3 évre moratériumot
— piac védelmet — kért, de a kormany nem adta meg. Helyette egy
Ggynevezett monitoring rendszerbe tette az automata moségépet,
ami annyit jelentett, hogy megfigyelték a termék importjat.

Sziikségessé valt a termékskala racionalizalasa, fokusz termék-
csoportok meghatarozasa. Ebbél eredéen a '90-es évek végére
tobb termék gyartasa is megsziint, el6szér a mosogatégép és a
szaritdgép, majd az automata mosagép is lekeriilt a palettarol. A
kiilféldi gyarték megjelenése valamelyest a lapradiator értékesi-
tésre is hatassal volt, de leginkabb a Dunai Vasmdivek altal kinalt
0j konstrukcié csokkentette a HAJDU radiator piacat. Késébb a
lapradiator gyartasat is befejezték. A termékkinalat sz(ikitése elle-
nére a kever6tarcsas mosagép és a centrifuga gyartasa tovabbra is
megmaradt, az utébbit a jelentds angol export segitette és segiti ma
is. Stratégiai termékcsoportként a forréviztarolokat, vizmelegit6ket
definialta a tarsasag vezetése, igy azok gyartasara, fejlesztésére
helyezték a hangsilyt. Ezt a piaci helyzet is indo-
kolta, mivel ebbél a termékcsoportbél volt mar
akkor is jelent6s nyugat-eurépai exportbevétele
a tarsasagnak a kimagaslé hazai kereslet mellett.

Bar az Rt. nehéz id6ket élt at, a termékskalailyen
modon torténd atalakitasa mégis helyes dontésnek
bizonyult. A besz(ikitett termékskala szabad lemez-
alakitasi kapacitasokat eredményezett, amelyet a
vezetés kooperaciés, beszallitéi tevékenységgel
hasznositott. Igy 1996-ban elkésziiltek az els
autéipari alkatrészek a Hajdasagi Iparmiivek Rt.
gyartécsarnokaban.

A bekdvetkezett piaci valtozasok sziikségessé
tették a létszam jelentds csokkentését. A Tarsa-
sag mindent elkdvetett az elbocsajtott emberek
megsegitése érdekében, a torvény altal el&irtnal
joval magasabb végkielégitést fizetett, biztositotta
a korengedményes nyugdijat és segitette a kilép6
munkavallalék egyéni vallalkozova valasat. Az
Rt. vezetése folyamatosan egyeztetett az lizemi
Szakszervezettel, de sziikség esetén a Szakszer-
vezet magasabb szerveivel is. Az elbocsajtasok

természetesen komoly fesziiltségeket eredményeztek, - még
sztrajk kozeli allapot is kialakult — de az emlitett [épéseknek ko-
szonhet6en sikeriilt megdrizni a , tarsadalmi békét” az Rt.-ben. A
létszam csokkentése mellett a meglévd létszam atcsoportositasara
is sziikség volt, igy a munkavallalék egy részét mas teriiletekre
helyezték at. A '80-as évek végén még 3200 f&s létszam 2000
év végére 900 f&s torzslétszamma csékkent, ami szezonalisan
szerz6déses dolgozékkal egésziilt ki.

Ezek az igen nehéz [épések sziikségesek voltak ahhoz, hogy a
tarsasag miikodését stabilizaljak. Komoly terhet jelentett az is,
hogy ez id6 alatt a privatizaciés szerzédésben vallalt kotelezett-
ségeket teljesiteni kellett, tovabba sziikségessé valt egy atfogé
energiaracionalizalasi program végrehajtasa, melynek keretében
gOzflitésrél attért a tarsasag a melegvizes flitésre.

A'90-es évek kozepét6l atfogo, jelentds technoldgiai valtozaso-
kat is végrehajtott a vallalat, kiilonds tekintettel a forréviztarolok
feliilet el6- és kikészitésére. Ennek koszénhetben alapvetden
valtozott meg a feliiletkikészités technol6giaja. A vegyszeres
feliiletkikészités helyett bevezetésre keriilt a zsirtalanitas és a
szemcseszoras valamint a falazott alagtitkemence helyett sugar-
z6csoves, beégeté kemencét helyeztek (izembe. Az elektromos

Tartélyhegeszté_s“



forréviztarolok és a csékigyés zo-
mancozott tartalyok hészigetelését
korszer(isitették a kdrnyezetvédel-
mi szempontoknak és el&irasoknak
megfelelden, igy freonmentes poliu-
retan habot kezdtek el alkalmazni. A
mar korabban bevezetett 1ISO 14001
kdrnyezetiranyitasi rendszer 2002-
ben az SGS altal tandsitva lett.

A fejlesztések mellett bizonyos
technoldgiak megsziintetésre kertil-
tek, ilyen volt a miianyag és részben
a forgacsol6 alkatrészek gyartasa,
késdbb ezeket beszallitokon keresz-
tiil szerezték be. Ennek oka, hogy a
nagyszamu miianyag alkatrészeket
tartalmaz6 termékek gyartasat befe-
jezték, igy indokolatlanna valt ennek
a gyartasnak a fenntartasa, tekin-
tettel arra, hogy a vallalat nagyon
eléregedett gépparkkal rendelkezett
ezen a teriileten.

VIiZMELEGITO
szabadkifolydsii

FN5

FORROVIZTAROLO
zdrirendszerii

FZ30
FZ 50
FZ 80
FZ120
FZ 150
FZ 200

FORROVIZTAROLO

hocserélos, indirekt fiitési

IND 100S
IND 1508
IND 200S
IDE 100§
IDE 1505
IDE 2008

FORROVIZTAROLO

gaztiizelésii
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A 2002-ben megva%frésgépek ey

S

A privatizalt részvénytarsasag arra torekedett, hogy export pi-
acait kiszélesitse a nyugat-eurépai és keleti piacok felé egyarant.
A HAJDU Rt. két leanyvallalatot is létrehozott a nyugat-eurépai
termékértékesités érdekében, 1995-ben a parizsi székhelyi Trans-
commerce Internatinal S.A. kereskedelmi vallalatot, majd 1996-
ban a németorszagi HAJDU GmbH-t Darmstadtban. A legtdbb
terméknek kiilon exportpiaci valtozata is megjelent, igazodva az
adott orszag vevéi elvarasaihoz.

Két stratégiai termékcsoport alakult ki, melyek a hétechnikai
termékekbdl és a fehér arukbdl alltak. A vallalat a '90-es évek
kdzepén a kdrnyezetbarat konstrukciéji forréviztarolok és vizme-
legit6k fejlesztésére és gyartasara helyezte a hangsalyt. 1997-
t6l pedig gyartasba keriiltek az FZ és FN tipusi formatervezett
vizmelegiték. Az FN vizmelegitd Formatervezési Nivodijat kapott,
az FZ forréviztarolé csaladot pedig BNV nagydijjal ismerték el és
a Magyar Min6ség Haza dijnyertes terméke lett.

Az ezredfordulén a gaztiizelés(i forréviztarol6 késziilékek fej-
lesztésén és gyartasan dolgoztak és mellette kialakitasra keriiltek
a hasznalati melegviz el6allité és a szolar fiitési rendszerek. A
2000-es évek elejére megvalésitottak az antilegionellas forré-
viztarolokat és ezzel egyidejiileg elkezdték a fali gazkazan csalad
kifejlesztését is.

2002-re a struktaravaltas és a piacvaltozas hatasara a Tarsasag
arbevétele és nyeresége jelentésen csokkent, ugyanakkor komoly
hiteltorlesztési kotelezettségeiis voltak. Ezekbdl kiindulva a bankok
kockazatosnak mindsitették a vallalat hitelezését, ezért kiilonb6z6
szigoritasokat vezettek be és kezdeményezték a tulajdonosi kor
és a menedzsment szétvalasztasat. Az ezt kdvetd idészakban
tobbszor volt személyi valtozas a menedzsmentben, amely végiil
2005-ben stabilizalédott.

Mindekdzben 2004-re az autéipari és kooperacios tevékenység
jelentdsen felfutott, amelyben nagy szerepet jatszott a 2002-ben
a Zeuna Starker autéipari vallalattal kétott megallapodas, amely
szerint a tarsasag igen kedvezé feltételekkel atvette a kipufogé
alkatrészek gyartasat a présgépekkel, szerszamokkal és a piaccal
egydutt.

Az egykor automata moségép szereldének tervezett gyartélizem-
be bekeriiltek az autéipari alkatrészeket gyarté présgépek. Az
autéipari alkatrészek egyre nagyobb volumenti gyartasaval egyiitt
a szerszamgyartas jelentésége is megnott.

——

HAIDU

 S—— hajdu logé.
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2003-ban egy arculatvaltasnak készénhetéen
a régi emblémadt felvaltotta a ma is hasznalt
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V. rész
Gazdasagi valsag és komplex fejlesztések

2005 -

2022

AIDY Autotechnika Zrt, 2006-ban Kialakitott gyartacsatnoka -

A kétezres évek kdzepére az autéipari és kooperacios tevékenység
jelentdsen felfutott. Olyannyira, hogy egyre inkabb indokoltta valt
az lizletag atszervezése és 6nallé céggé alakitasa. Ezt elsésorban
az aut6ipari beszallitasok volumenének és 6sszetételének a dina-
mikus ndvekedése és a vevkdr boviilése tette szilkségessé. Ezzel
egyitt szintén dontd érv volt, hogy az igen szigori és dsszetett
autadipari rendszer kdvetelményeit ebben az esetben nem kellett
az Iparmiivek teljes gyartasi folyamatara kiterjeszteni.

A tulajdonosok dontése alapjan 2005-ben megalakult a HAJDU
Cégcsoport. A HAJDU Hajdasagi Iparmiivek Rt. harom kiilonallé
céggeé valt szét az akkorra kialakult tevékenységi koréknek meg-
feleléen. 2005. szeptember 30-an létrejétt a HAJDU Hajdasagi
Ipari Rt., mely a haztartasi gépek és épiiletgépészeti termékek
gyartasaval és forgalmazasaval foglalkozik. A felfut6 autéipari
lizletagbal alakult HAJDU Autotechnika Ipari Rt. elsésorban fém-
megmunkalassal, lemezalakitassal allit el6 jellemz&en autéipari
alkatrészeket. A HAJDU Infrastruktara Szolgaltaté Rt. pedig a
Hajdu Ipari Park miikodtetését hivatott szolgalni.

Egy évvel kés6bb, 2006-ban mind a harom Rt. atalakult zart-
korlien miikodd részvénytarsasagga. Ennek legfébb oka, hogy az
akkori elgirasoknak megfelelen a 200 millié forint feletti torzs-
tékével rendelkez6 vallalatoknak kételezd volt tézsdére menni.
Ez ériasi kockazatot jelentett volna. Annak érdekében, hogy ezt
a kotelezettséget elkeriiljék a tulajdonosok, Zrt.-vé alakitottak
a tarsasagokat.

A Cégcsoport megalakulasat kévetéen a HAJDU Autotechnika
Zrt. 6nallé cégként tovabb fejlédott, ezt a tendenciat segitve még
2005-ben megszerezte az ISO/TS 16949 autéipari rendszer tand-
sitasat is. A nemzetkdzi elvarasokat magasan kielégit6 tarsasag
2006-ban mar tébb mint 3 Mrd Forintos arbevételt konyvelhetett
el és mintegy 125 munkavallalét foglalkoztatott. Folyamatainak
racionalizalasa érdekében még ebben az évben attelepiilt a ma
is hasznalt ,kék” csarnokba. A gyorsan fejlédé vallalat egy évvel
késdébb az elsé Tier 1-es autéipari vevdi megrendelését is meg-
kapta, mely a DAIMLER AG.-t6l érkezett. A gyartas novekedésével
egylitt sziilkségessé valt a szerszamiizem fejlesztése is, mivel
tapasztalhat6 volt, hogy az akkori infrastruktira hossza tavon
nem tudja kiszolgalni az elvarasokat. Ez egy hosszabb folyamat
volt, a szerszamiizem kisebb [épésekben, évrdl évre fejlédott.

A szétvalast kdvetéen a HAIDU Zrt. életében is egy igen érde-
kes, intenziv id6szak kezd6dott el: az iparagban végbemend igen
jelentds piaci és jogszabalyi valtozasok mentén kellett megtalalni
azt az utat, stratégiai iranyvonalat, termékszerkezetet, amely
biztositja a tarsasag hossz( tavi fenntarthaté, stabil miikédését.
Az (j iranyvonal meghatdarozasara, valamint a jovébeni termé-
kekre és a fejlesztésekre keriilt a hangsaly. A piacot vizsgalva az
egyértelmiien érezheté volt, hogy egyre nagyobb teret nyernek a
megujul6 energiat hasznosité termékek.

Atarsasag 2008-ban technolégiai fejlesztésbe kezdett. Palyazati
forrast is felhasznalva egy 2 éves — 780 milli6 forint érték{ — be-
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ruhazasi csomag megvalésitasat inditotta el. Ez tébbek kézétt a
cs6kigy6 gyartas gépesitésére, zomancozasi folyamatok fejlesz-
tésére, illetve lézervagd és hegesztrobot telepitésére iranyult.
A fejlesztések mind azt szolgaltak, hogy a megujulé energiat
hasznosit6 indirekt taroldkat nagyobb szamban lehessen gyartani.

A HAIDU Zrt. még ebben az évben létrehozta Megujulé Energia
Uzletagat, ezzel is meghatarozva 6 stratégiai iranyvonalat.

A nagy hangslyt kapott indirekt késziilékek mellett olyan ter-
mékek is a palettara keriiltek, mint példaul az automata moségép,
kondenzaciés gazkazan, szolar rendszerek, amelyeket gazdasa-
gossagi okokbél nem hazon beliil, hanem partnerekkel gyartatott
a HAJDU. Emellett bevezette a magyarorszagi piacra az Aquastic
markajelzés(i termékcsaladjat, amely olcsobb arfekvésii termékekbdl
allt. Az Gj marka célja az volt, hogy a HAJDU Zrt. szélesebb vevkort
tudjon kiszolgalni, ezaltal piaci részesedését tovabb tudja ndvelni.
Atarsasag arra is torekedett, hogy belféldi értékesitése mellett az
exportjat is ndvelje, igy a keleti piacanak kiszélesitése érdekében
megnyitotta a HAJDU Vostok oroszorszagi leanyvallalatat.
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A gazdasagi vilagvalsag 2008 oktéberére Magyarorszagot, és
ezzel egyiitt a HAJDU Cégcsoport tarsasagait is elérte. Mindegyik
iparagban mas-mas formaban jelentkezett. Az autéiparban vilagpi-
aci szinten estek vissza az igények, de ezek a csdkkenések sokkal
jobban érintették a tehergépjarmiiveket és azok beszallitéit. Az
miivek luxusmarkai voltak megtalalhatéak, melyek sokkal kisebb
visszaesést mutattak. Hosszl tavon szintén pozitivum volt, hogy a
kritikus id6szak végén a stabilan m{ikodd tarsasag a Nyugat-Euro-
paban meggyenagiilt, tonkrement beszalliték portfélidjabél egyre
tobb attelepitési projektet nyert el.

A HAJDU Hajddsagi Ipari Zrt. piaca masként reagalt a kialakult
helyzetre. El6sz0r az export értékesitése esett vissza és majd
csak kés6bb a belfoldi piaca. Szintén nehezit6 tényez6 volt, hogy
a tarsasag nem sokkal korabban kezdte meg tobb szaz millié Fo-
rintos beruhazasat, de a gazdasagi hanyatlas ellenére a tervezett
fejlesztéseket tervszer(ien befejezték.

Atarsasagok vezetdiigyekeztek elkeriilni a témeges létszamleépi-
téseket. Ehelyett bevezették a 36 6ras munkarendet és folyamatos
egyeztetésekkel, forumokkal tajékoztattak a munkavallalékat a
kialakult helyzetr6l. A példaértékii hozzaallas dsszefogast ered-
ményezett. A munkarend megvaltoztatasa mellett csékkentették
a meglévo készleteket is és Gjratargyaltak a bankokkal a finan-
szirozasi megallapodasokat. Az intézkedéseknek készénhet6en
a Cégcsoport sikeresen atlendiilt a valsag okozta problémakon,
melyek 2010-re rendez6dni latszottak.

A kialakitott Cégcsoport strukttra megteremtette a tobb labon
allasnak a lehet6ségét is, ennek kdszénhetéen az ehhez hasonld
valsagos id6szakokat vagy a piac ingadozasat kélcsonds egyiitt-
miikddéssel biztonsagosan vészelhetik at a tarsvallalatok.

A HAJDU Zrt. a beruhazasat kéveten az elhizédott termék-
fejlesztéseit igyekezett befejezni. A kévetkez6 években tébb (j
terméke is megjelent a piacon: az Gjonnan telepitett kalodas
habosit6 lehet6vé tette a miianyagkdpenyes tarolék gyartasat,
de megjelent a portfélién a vegyestiizelésii kazan is, egy évvel
kés6bb pedig a hészivattyds forréviztarolok. 2012-ben az STA
tipus multienergias forréviztarolé csalad lett bévitve, 400, 500,
800 valamint 1000 literes tarolékkal. A 2013-as évben az Aquastic
termékcsaladnak jelentek meg 0j tagjai, a fali elektromos forré-
viztarol6 sorozat 30-200 literes kivitelben. A hazai piacon pedig
értékesitésre keriilt a szintén Aquastic markajelzésii puffertarolé
csalad, 300-2000 literes drtartalommal.

A HAJDU Autotechnika Zrt. — a gazdasagi valsagot kdvet6en
— ismét novekedési palyara allt. A vevéi igények kiszolgalasa
érdekében megkezdte a komplett, szerelt egységek gyartasat,
2013-ban pedig mar a tehergépjarmii lizletag felé is nyitott.

A vallalat rohamos fejlédésével 2014-re nem csak kapaci-
tasanak, de technoldgiai képességének a korlatait is elérte. A
tovabbi ndvekedéshez és a vevii igények teljesitéséhez fejlesz-
tések valtak sziikségessé.

Az alapos tervezéseket kdvet6en a tarsasagok vezet6i egy 2
éves komplex beruhazasi program mellett dontéttek, mely az
egész HAJDU Cégcsoportot érintette. A 2015 és 2017 kozott
megvalésult beruhazasok jelentésen novelték a tarsasagok
versenyképességét, valamint el6segitették a kapacitasok bo-
vitését, a képességek fejlesztését és hozzajarultak a techno-
logiak fejlédéséhez. A tobb mint 5 milliard Forintos beruhazas
finanszirozasa a jelent6s 6nerd és hitel mellett kiegésziilt a
Nagyvallalati Beruhazasi Program altal nydjtott 680 millio
Forint 6sszegili tamogatassal.

A HAJDU Autotechnika Ipari Zrt.-nél végrehajtott fejlesztések
kdzel 4,5 milliard Forintbél valésultak meg. Ennek keretében
egy 4500 m2 alapteriilet(i uj gyartécsarnokot létesitettek,
melynek padozata nagy teherbirast, specialis kialakitast kapott.



TELJESEN MEGUJUL AZ INFRASTRUKTURALIS HALOZAT

A HAJDU Cégcsoport felelds vallalatként 2010-ben atfogo
energetikai programot dolgozott ki, melynek keretében kozel
10 év alatt teljes infrastrukturalis hal6zatat feldjitja és raciona-
lizalja az energiafelhasznalasat. Ezek megvalésitasara azért is
volt sziikség, mert az ipari komplexumok belsé veszteségeiigen
magasak voltak, valamint sorozatos meghibasodasok nehezitették
a munkat. A HAJDU Infrastruktira Szolgaltat6 Zrt. a beruhazasok
kivitelezését sajat forras felhasznalasaval tobb épcsében oldotta
meg. A megvalésult beruhazasok:

e villamos energia rendszer teljes feldjitasa

* (ij préslevegd rendszer kialakitasa

e jvovizellaté rendszer teljes rekonstrukcicja

e kiskazanhazi korzet rekonstrukciéja

* nagykazanhazi korzet tavho vezetékének cseréje

Az inveszticio részeként 4 nagy teljesitmény(i és munkaasz-
tali présgép illetve azok kiegészitd berendezései lettek
telepitve az Gj gyartécsarnokba. Ehhez kapcsoléddan a mos6-
kapacitas és a szerszamiizemi képességek is tovabb fejlédtek,
illetve tobb aj CNC gép is megvasarlasra keriilt.

Az elvégzett fejlesztések nagy kubatirajd, 6sszetettebb és
nagy darabszami alkatrészek, részegységek gyartasara is
lehet&séget adnak. A tarsasag fémmegmunkalassal és lemez-
alakitassal tortén6 gyartasa pedig mar kiegésziil a részegysé-
gek hegesztésével és Osszeszerelésével. A szerszamiizem
képessé valt arra, hogy a nagy teljesitményii, modern présgé-
pekre, 0Osszetettebb szerszamokat gyartson akar kiils6é
partnerek szamara is. A projekt részeként 400 millié6 forint
értékben hajtott végre fejlesztést a HAIDU Hajdisagi Ipari
Zrt., az 6sszeg 7 0j terméksor — elektromos és h&szivattyds
forréviztarolok, légtechnikai eszkdz — fejlesztését tamogatta.

¥

_ -itményﬂ' présg ij gydrtdcsa;;%kban
i -

e ledes kozvilagitasi rendszer kiépitése
e (ij transzformator allomas kiépitése az Autotechnika Zrt.
présiizemi beruhazasahoz
e ateljes Cégcsoportot ellato ipari hiitévizrendszer kialakitasa
* az utolsé litemben, 2019-re megvalésul a szennyviztisztito
rendszer rekonstrukciéja
Az elvégzett beruhazasoknak készénhetéen a Cégcsoport ener-
giafelhasznalasanak a vesztesége jelentésen csokkent. S6t nagy
elérelépést tett a kdrnyezet megévasa érdekében is, hiszen az
elvégzett fejlesztések joval kisebb CO, kibocsatast eredményeznek.

Az infrastrukturalis fejlesztések kdzben az addigi Hajdu Ipari
Centrum 2012-ben méltan nyerte el az Ipari Park cimet.

A beruhazasok a szélesebb termékkinalat mellett a techno-
légiai, miiszaki és infrastrukturalis fejlesztésekre is
koncentraltak.

Ugyancsak a Cégcsoporthoz tartozé HAIDU Infrastruktira
Szolgaltat6é Zrt. az energetikai hatékonysagot és a dolgoz6i
munkakorilményeket javité és a fejlesztéseket tamogatd
beruhazasokat valésitott meg. Az Autotechnika Zrt.
présiizemi beruhazasahoz 0j transzformator allomast
épitettek ki, valamint teljesen (j, az egész Cégcsoportot
ellato ipari hiitévizrendszert alakitott ki.

A komplex fejlesztéseknek kdszénhetéen a Cégcsoport
megteremtette a tovabbi fejlédésnek a lehet6ségét és
mintegy 150 aj munkahelyet hozott létre a térségben.
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A tobb milliardos beruhazasainak atadasat kovet6é években a HAIDU
Cégcsoport tovabb novekedett, 2018-ban mar 14,9 milliard forintos arbevé- 3
telt realizalt, ami 10,3 %-o0s ndvekedést jelentett. Beszallitoi tevékenysége
soran a szabad kapacitasok hasznositasan, valamint a meglévé folyamatok
racionalizalasan volt a hangsaly.

A HAJDU Zrt. a stabil, hazai piaca mellett exportértékesitését is ndvelte,
legnagyobb mértékben a keleti régiéban, ahol az oroszorszagi piacon az
indirekt tarolé kategériaban piacvezet6 lett a vallalat. A megijulé energiak
hasznositasahoz kapcsolédé termékek szegmense szintén dinamikusan
fejlédik, a Meguajulé Energia Uzletag értékesitése 2018-ban tovabbi
40%-kal névekedett az el6z8 évhez képest. Ez az emelkedés elsésorban a
rendszerelemként jél beépithetd kondenzaciés kazanok és indirekt fiitési
tarol6k iranti keresletndvekedésnek készonhetd.

ATIER-1 és TIER-2-es szint(i beszallitékat kiszolgalé HAJDU Autotechnika
Zrt. megnovekedett kapacitasainak egy részét a meglévé partnerek mellett
mar az Uj vevik is lekdtik. A kdvetkezd években indulé modellekhez kéthet6
megbizasokon tdl tébb attelepitési projektet is elnyert a cég. A vallalat
stratégiai célja a jovében, hogy az autéiparon beliil az egyre népszeriibb
hajtas fiiggetlen, elektromos tipusokhoz gyartson alkatrészeket, valamint a
gépjarmiparon kiviil is tovabb bévitse stabil, hossz( tavi lizleti kapcsolata-
it.

A sikeres id6szak kézben 2020 és a koronavirus mer8ben mas évet hozott
a HAJDU Cégcsoport kiilénb6zé iparagban érdekelt tarsvallalatai szamara.
Amig a HAIDU Autotechnika Zrt.-nél az autéipari volumenek hirtelen
csokkenésére kellett miikodé stratégiat talalni, addig az épiiletgépészeti
termékeket gyarté HAJDU Hajdasagi Ipari Zrt. végig stabil piaccal szamolha-
tott. Az épliletgépészeti termékeket gyarté vallalat Uj és megdjult termékei
folyamatosan jelentek meg a piacon, — HP-Tower hészivattyds forréviztaro-
l6; SMART, SMILEY elektromos forroviztarolok; IDE/IND...F indirekt fiitésii
forréviztarolok — amelyeket a formabont6, szdgletes kivitel(i HAJDU CUBE
elektromos forréviztarol6 kovetett.
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Az iij és megujult hajdu termékek

A HAJIDU Autotechnika Zrt. mar nem volt ilyen szerencsés a
pandémiat illetéen, gyartasi volumene és arbevétele a tavaszi
hénapokban drasztikusan visszaesett, ugyanakkor a cég
gyorsan reagalt az atalakult piaci helyzetre és miikodését az
aktualis vevdi igényekhez igazitotta. Csdkkentett kapacitassal,
de folyamatos termeléssel vészelték at a rendkiviili id6szakot,
amely végiil kora 6sszel normalizalédni latszott.

2021-et mar er6sen kezdték a HAJDU tarsvallalatai, és az
esztendd végével is pozitivan alakultak a mutatéik, a korabbi
évek novekedését folytatva 6sszesen mintegy 22 Mrd forint
arbevételt kdnyveltek el.

A 2022-ben 70. évforduléjat tinneplé HAJDU szép tervekkel
vagott bele a jubileumi évbe, de a februarban kirobbané
orosz-ukran haborl gyorsan atszabta elképzeléseit. A konflik-
tus kovetkeztében bevezetett szankciék nem csak gyartoi
tevékenységiiket, hanem értékesitésiiket egyarant befolyasol-
jak. Az alapanyaghiany és az arak novekedése mellett a legna-
gyobb problémat az energiaarak drasztikus emelkedése jelenti,

A 2022 oktdberében dtadott napelempark
]
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amelynek normalizalédasara az esély egyel6re igen csekély.
Ugyanakkor az energia piacon kialakult magas arszint és ellata-
si bizonytalansag soha nem latott keresletet generalt a hajdu
termékek irant, amelyet a cég sikeresen meglovagol és noveli
értékesitési volumenét, bdviti vevokorét. Cégcsoport szinten a
novekedés folytatodik, az arbevétel mar 30 mrd Ft.

A kovetkez6 id6szakban a tébb mint 2,4 milliard forint
keretdsszegii kozéptava beruhazasi csomag megvaldsitasa lesz
a kiemelt projekt a cégcsoportnal, amely tobb évet vesz igény-
be, a tervezett befejezése 2024. Markans részt képviselnek a
csomagban az energia kéltséget csokkenté beruhazasok. Elsé
mérféldkdve, a 2022. oktéberben atadott 496 kW Gsszteljesit-
ményli napelempark, amely mostantél a hajdu termékek
gyartasat helyben termelt villamos energiaval tamogatja. A
komplex beruhazas soran a jévében fejlédik még a vallalatok
informatikai rendszere, emellett komoly infrastrukturalis és
technolégiai fejlesztéseket is tartalmaz.




Innovativ fejlesztései, nagyszabasu tervei alapjan a HAJDU Cégcsoport célja
stabil, fenntarthaté muikodésének folytatasa, valamint gazdasagi és tarsadalmi

példamutatas a kovetkezd generaciok szamara.
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HAJDU Cégcsoport

4243 Téqglas, kiilteriilet 0135/9. hrsz.
telefon: (52) 582-700
email: hajdu@hajdurt.hu | www.hajdu.eu



